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ISTIRLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (stiinde tten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢llgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et g6vdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'i...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin ggsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustdnde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secdo eder-varsa-agim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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SUNUS

Cok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 0Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 0zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinti dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Milli Egitim
Mudirligimiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

Yasar CELIK
Okul Miudiirti
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
'Yasar CELIK Okul Miidiirii  [Aysegiil SAHIN Oretmen
Fahrettin Y AVUZKAN I;A;i?;cm Fatih YILMAZ Ogretmen
Emre OZER Ogretmen Merve ULUCAY Ogretmen
Pondit AKPAY gil?l]ilé?];l;kam Ebru UNAL Ogretmen
AL PALTA E;E;Um Kuruliy vis AKTAY Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
pavdaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek

okulumuzun amacg, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimct olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuglar elde edilmesini

saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir,

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e [Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Divarli Ahmet Yesevi Ortaokulu biinyesinde 2017/2018 Egitim-Ogretim yil1 II. yariyilinda Divarli Ahmet Yesevi
Imam Hatip Ortaokulu ag¢ilmistir.

Belli bir siire¢ i¢inde olusturulan “Divarli Ahmet Yesevi Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan1” ile okulumuzun
misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina uygun bir bigimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulamak i¢in
stratejik amagclar ve hedefler belirlenmistir. Divarli Ahmet Yesevi imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan” 2024—
2028 yillar1 arasindaki Divarli Ahmet Yesevi Imam Hatip Ortaokulu’nun stratejik amaglar” dogrultusunda,
sonuclar” dl¢iilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadir

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Divarli Ahmet Yesevi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirllmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini icermektedir. Her temada birden fazla amag belirlenmistir. 1. Temada 3 hedef, 2. temada 5 hedef
ve 3. Temada 6 hedef olmak tizere toplam 3 tema ve 14 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri
gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi
tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan déneminin son
performans yil 2023 hedefine ulasilmistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim”
temasi kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu
ogrenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi” temasi
kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ¢alismalara katilim diizeyleri,
yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci 6dillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve
benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”temasi kapsamindaki hedeflerde
“derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, okullarda teknolojik olanaklari gelistirme”
ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan gériismelerden ortaya ¢cikan
sonuglara gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine benzer
olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlar, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB
politikalary, i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik
gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin
cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Mudiirliigimuz 2024-2028
doéneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte
hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki
plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.



2.3.Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL yUKl"JMLt'JLl"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligia Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Tliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlii Personeline Basari, Ustiin Bagari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanli1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig ilkégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tagmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili flkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine fliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanmitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargi Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y&netmelik




Tespitler

Midiirliigiimiiz hicbir hizmetinde mevzuattaki hiikiimlere aykir1 davranmamaktadir. Tiim hizmetler
mevzuat cercevesinde gerceklesmektedir. Fakat mevzuata aykiri olmamak kosuluyla egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin verildigi bélgenin ekonomik, sosyal, ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri dikkate alinarak
yurutilmektedir.

Ihtiyaglar

Mudirligimiz faaliyetleri geregi saglik, giivenlik, altyapi ¢calismalari gibi ek hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun yaninda 6grencilerimizin akademik ve sosyal becerilerinin gelistirilmesi, 6gretmen ve
yoneticilerimizin mesleki gelisimlerine destek saglanmasi amaciyla diger kurumlarla isbirligi yapilmasi
gerekmektedir. Bu isbirligi kapsaminda diger kurumlarin mevzuatinin egitim hizmetlerine yeteri kadar yer
verecek sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plan1 2024-2026

e Cumhurbagkanligi Program,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagskanlg: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e il Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag;,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Kalkinma Planlari Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Egitim ve insan Kaynaklarihazirlanmasi
Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar ~ [Ttimi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi
Cumhurbaskanligi Yillik Hayat Boyu Ogrenme 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Programi Strateji Belgesi hazirlanmasi
Cumhurbaskanhgi Mesleki ve Teknik Egitim |5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Tirkiye Yuzyili Vizyonu  [Strateji Belgesi hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik [Tumi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Plan hazirlanmasi
Nigde [l Mem 2024-2028 [Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Stratejik Plani hazirlanmasi
Ciftlik [lce Mem 2024- Tumi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
2028 Stratejik Plani hazirlanmasi

MEB, il milli egitim mudirligu ve ilce milli egitim mudiirligl stratejik planlar incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis cevrenin incelenmesi asamasinda géz 6niinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulur.
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1 Uriin/Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dig1 Faaliyet {5 ve islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

5. Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
7. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

mo . . . . 8. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere
rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini

Rehberlik faaliyetleri yiiritmek
. Geziler
Sosyal faaliyetler Yansmalar

Y1l Sonu Senlikleri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol Turnuvalari

Sportif faaliyetler

— . Resim Sergisi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Miizikli Gosteriler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla lgili torenler

Personel Ozliik islemleri
INorm Kadro Islemleri,

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki ¢ -adro 75 ] )
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Toplantilar

Okul aile birligi faaliyetleri

mo . . . . Kurslar,Etkinlikler Konferans, Seminer, Kutlamalar
Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Stnavlar,Denemeler

. [Egitim materyali ve teknolojik araclar
Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler

Ders disi faaliyetler Egzersiz Halk egitim kurslar1
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2.6.Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI
Onem
- derecesi
=g 2
PAYDAS ﬁ E v )
PAYDASIN ADI TORU NEDEN PAYDAS i ol= z & o =
= o
= M < g g
54 2|54 2 E g2
== E é g 2| 8 o Q
=z 259 of £ = o
Milli Egitim Bakanlig1 l?zgldas MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. y J 1
Valilik ve Kaymakamlik l?zg/das Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v 1
il ve Tlge Milli Egitim Dis Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yénetmek ve N J |
Miidiirliigii Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiirtitmek.
Okullar D1 11k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik N N N N |
Paydas ortagimizdir.
Yénetici ve Ogretmenler | i¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v y y y 1
Ogrenciler i¢ Paydas lemetm"sgnuldl.lgu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ N N N 1
paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri i¢ Paydas Okulun egitim dgretim ortamlar1 ve imkanlarinin zenginlestirilmesi igin ¢aligir. V V V V 1
Memur ve Hizmetliler i¢ Paydas Gorevli personeldir. y y y 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. J N N 9
Paydas
Aile Saglig1 Merkezi I]??ii’ das Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. y 2
. Dig . - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. y y 2
Vakiflar PD; das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. y 2
Dis TR ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. v v N 2
Tarm flge Miidiirliigi Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. N N 5
Paydas
Sivil Savunma {1 Dis I o o
Miidiirliigi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. v 2
Tiirk Telekom il Dis o o C
Miidiirliigi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v RN 2
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayn yapar. v v 2
Paydas ’ ’
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2.7.Kurum i¢i Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Y 6netim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

K Kurullar:
Komisyonlar: Ogretmenler Kurulu
Satin Alma s

' Miidiir Yardimeilart Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu

Y ) Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komisyon . .
a yonu Danigma Hizmetleri
Eser Inceleme :
Komisyonu

Kom_lsyonu Ogrenci  Davranislarint
Demirbas Sayimi Deserlendi Kurul
Komisyonu egerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimer Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri

2.7.2.Insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve
stratejisine uyumlu olarak “calisanlarm ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit stiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim
Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi
yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig:
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise
dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. YOnetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere
girmektedir.

Okulumuzda bazi yillar bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag planlamasi

yapilarak ticretli 6gretmen ¢aligtirilmaktadir.
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Is dagilim1 yapilmadan énce calisanlarin (yazili veya sdzel olarak) istekleri géz oniine almarak ders planlamalar1
ve nobet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda g¢alisanlarin uzmanlik
alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet i¢i

egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde 6diil slirecinin gergeklestirilmesine
ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar ¢er¢evesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettigleri tarafindan rehberlik ve denetimler
yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlar1 6grenci ve liderler
degerlendirmektedir. ~ Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢calismalarinin etkili halde ger¢eklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarmi sunarak,
calisanlar1 yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme g¢aligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de goz Oniine alinarak

degismeye ve gelismeye ag¢ik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliik ve yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Ogretmenlik ™)

Sira Adt Soyadi Gérevi l':;:et SZ;eSi 1 JAtama selai

1 YASAR CELIK Midiir 6 8 8| iller aras1

2 FAHRETTIN YAVUZKAN Miidir Yardimcist 18 7 11| NormFazlas1 Y 6netici

atama

3 RABIA AKDOGAN Ogretmen 15 7 8l il ici

4 FATIH YILMAZ Ogretmen 5 6 5| NormFazlast

5 SITEM GOKSU Ogretmen 14 7 8| iller arast

6 KADRIYE CUMEN Ogretmen 10 7 3| ilk Atama

7 BUSRA NAR Ogretmen 9 10 3| NormFazlast
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(Bu Boliimde verilen tablolar érneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo cesitligini saglayabilir.)

Cahsanlarin Gorev Dagihmm

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

[Ikégretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda
diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul
miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik,
[yOnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yliriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger
orevleri de yapar.

Midiir Yardimcisi

Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her
tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve
okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire karsi
sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda
belirtilen diger gérevleri de yapar

Ogretmenler

[Ik6gretim okullarinda dersler simif veya brans égretmenleri
tarafindan okutulur. Ogretmenler, kendilerine verilen simfin
veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
[yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler. IIkégretim okullarimn 1-5 inci
siniflarinda sinif 6gretmenligi esastir. Sinif 6gretmenleri,
okuttuklar sinifi bir list sinifta da okuturlar. Ancak istekleri
[yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da
okutabilirler. Herhangi bir sinifta basar1 gosteren
0gretmenler, isteklerinin yonetimce uygun goriilmesi
halinde ayni sinifi okutmaya devam edebilirler. [Ikégretim
okullarinin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen beden egitimi, miizik, resim-is, din kiiltiiri
ve ahlak bilgisi, yabanci dil, is egitimi ve bilgisayar dersleri,
brans 6gretmenleri tarafindan okutulabilir. Hangi derslerin
brans 6gretmenlerince okutulacaglr Bakanhkga belirlenir.
[Ancak yeterli sayida brans 6gretmeninin bulunmamasi
durumunda, beden egitimi, miizik, resim-is, din kiiltiirti ve
ahlak bilgisi, yabanci dil, is egitimi ve bilgisayar dersleri, bu
alanlarla iliskilendirilmis ek bransi olan sinif veya brans
0gretmenlerince okutulabilir. Derslerini brans 6gretmeni
okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirli yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini
karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini temizlemek,
aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, ndbet tutmak,
okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
ytkimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi

6gretmene karsi sorumludurlar.
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Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 50
10 ve Uzeri 1 50

Okul/Kurumda Olusan Y énetici Sirkiilasyonu Oram

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0
Idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar
Toplam
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 len_let Iet Katildig Yil
. . Saati
Hizmet ici
Sayisi
'Yasar CELIK Miidiir 17 34 2022
18 36 2023
1 2024
IFahrettin YAVUZKAN Miudiir Yardimcist |11 202 2022
7 14 2023
1 2 2024

17




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1h itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Matematik 2 0 2

Din Kiiltiiri
4-6 Yil Fen Bilimleri 0 1 1
7-10 Y1l [ngilizce 2 0 2

Tiirke
11-15 Y1l
16-20
20 ve uzeri

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 1
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Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar

Ad1ve Soyadi Bransi Katildiga Toplam Katildig Y1l
Hizmet ici Hizmet

5] Ici Saati
[Fatih YILMAZ IFen Bilimleri 5 10 2022
S 10 2023
Rabia AKDOGAN [ngilizce 3 16 2022
7 14 2023
Kadriye CUMEN Din Kiiltiirii 3 6 2022
7 14 2023
Biisra NAR IMatematik 11 22 2022
6 12 2023
Sitem GOKSU Tiirkce 11 22 2022
18 2023

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egiti Hi t
Gorevi Erkek Kadin StHm tzme Toplam

Durumu Yili

1 Hizmetli (TYP) 0 0 0
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

(2023) Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

HI[OUQZ dIB[I[2A

MI[BUQX aJ9[PUBIZ(

21

Diizenlenen Egitim /Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

MI[OUQA dJ3[usuIRIZ()

11

Danismanlik Hizmeti

IS1AeS 1[9A

25

Alan

1s1es usunaIgQ

1s1deg DUBIZ()

50

Mevcut Kapasite

ISIAeS 1Sep(Q SWSNIQN

ISIABS UBWSIUE(]
ytfofoxisd uening Sednyj

1S14eS
uewStue( yilojoyisd uedex Aa.100

IS1AeS ULIO N UewsStue(] yilo[oyisd

20



2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill1 Tahta Sayist 15 15 15 Yok
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 14 14 14 Yok
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 Yok
TV Sayisi 3 3 3 Yok
Yazict Sayisi 3 3 3 Yok
Fotokopi Makinasi1 Sayisi i a4 a4 Yok
Internet Baglant: Hiz1 Fiber Fiber Fiber

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi

Miizik Odasi X 1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X

Miidir Odasi

Mudiir Yardimcis1 Odasi

Ogretmenler Odasi
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 20000 30000 40000 60000 70000
Okul Aile Birligi 2000 4000 7000 8000 10000
TOPLAM 22000 34000 47000 68000 80000
Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Biiro Malzeme Alimlari Biiro Malzeme Alimi
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Spor -Sanat Malzeme Alimi Spor /Sanat Malzeme Alimi
Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3000 [2737 15000 14268
Etkilesimli Tahta Bakim Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon
Spor Malzeme
Kirtasiye 3000 2700 3000 [2750 14000 13590
GENEL 6000 5437 3000 2750 20000 [F788
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2.7.5.istatistiki Veriler

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Ogrenci Sayist Derslik
Kaynastirma Derslik Sube Basina
Ogretim Yih Ogrenci Sayis1 Sayis1 Diisen
Ogr.
2021-2021 61 74 135 4 4 4 34
2022-2023 61 64 125 3 4 4 31
2023-2024 54 65 119 5 4 4 30

Devamsizlik Nedeniyle Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

. . . Devamsizlik Nedeniyle Simif
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Tekrars Vapan (")grenci L
2021-2021 135 0
2022-2023 125 0
2023-2024 119 0
Ogrenci Kurslar(DYK)
Ogretim Y1l Acilan Dersler Ogrenci S
Sayilar1 Ogretmen
Tiirkge-Matematik-Fen Bilimleri-
2021-2022 Sosyal Bilgiler-ingilizce-Din Kiiltiirii 36 3
Tiirk¢e-Matematik-Fen Bilimleri-
2022-2023 Sosyal Bilgiler-ingilizce-Din Kiiltiirii 35 3
Tiirkge-Matematik-Fen Bilimleri-
2023-2024 Sosyal Bilgiler-ingilizce-Din Kiiltiirii 13 1

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan égrenci
sayis1 ve mevcuda orani, il basar sirasi, sinifini dogrudan gecen égrenci sayisi/orani, sinif
tekrari yapan 6grencisayisi/orani vb.)

Yillar 2021-2022 2022-2023
Sinifini dogrudan gegen 135 125
Ogrenci sayisl
Sinifini dogrudan gegen %100 %100
O6grenci orani
Sinif tekrari yapan 6grenci 0 0
sayisl
Sinif tekrari yapan 6grenci % 0 %0
orani
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Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neleroldugu,

bunlarda

gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumdayapilankiiltiirelfaaliyetlerin(gezi,sergivb.)neleroldugu;kiiltiirel faaliyetlerde

Yillar 2021 2022 2023
Sosyal Faaliyetlerde Goérev 15 16 16
Alan Ogretmen Sayisi
Sosyal Faaliyetlerde gérev | %100 %100 %100
Alan Ogretmen Orani
Sosyal Faaliyetlerde Goérev 205 260 240
Alan Ogrenci Sayisi
Sosyal Faaliyetlerde Gorev | %76 %84 %90
Alan Ogrenci Orani
Sosyal Faaliyetlerde Gérev [100 110 120
Alan Veli Sayisi
Sosyal Faaliyetlerde Gorev | %48 %50 %52
Alan Veli Orani

Yapilan Faaliyetler

Kutlama Programlari
Anma Programlari
Milli Bayramlar
Geziler

Yarismalar

gorev alandgretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Yillar 2021 2022 2023
Kiltirel Faaliyetlerde Gorev 15 16 16
Alan Ogretmen Sayisi
Kiltirel Faaliyetlerde gorev | %100 %100 %100
Alan Ogretmen Orani
Kalturel Faaliyetlerde Gérev 205 260 240
Alan Ogrenci Sayis|
Kiltirel Faaliyetlerde Gérev | %76 %84 %90
Alan Ogrenci Orani
Kiltirel Faaliyetlerde Gérev [100 110 120
Alan Veli Sayisi
Kiltirel Faaliyetlerde Gérev | %48 %50 %52
Alan Veli Orani

Yapilan Faaliyetler

Gezi,sergi, Sinema etk.
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Devamsizlik Bilgileri

Yillar 2021 2022 2023

Devamsizlik Ortalamasi 5 4 3

Onceki yilda devamsizliktan kalan
ogrenci sayisi 0 0 0

Bu yil siirekli devamsizlik yapan 0 0 0
ogrenci sayisi

Onceden devamsiz olup da devami | () 0 0
saglanan 6grenci sayisi

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi

Yillar 2021 2022 2023

Kurulan Afet Hazirlik Kullibu Afet Hazirlik Kullbu Afet Hazirlik Kulbu

Kuh’ipler Cocuk Haklan Kuliibu Cocuk Haklar Kuliibu Cocuk Haklar Kullbu
Degerler Kultibu Degerler Kultibu Degerler Kulubi
Gorsel Sanatlar Gorsel Sanatlar Kulibl Gorsel Sanatlar

Kullbi Miizik Kuliibii Kultbt
Mizik Kullbt Yesilay Kulibil Muizik Kuliibl

Yesilay Kullbi Yesilay Kullb

Faaliyet 6 7 8

Sayisi
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Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri,
sevk almasikhigi-hastalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi)

Yillar 2021 2022 2023

Rapor sayisi Gin 25 46 65

Rehberlik hizmetleri(yararlanan 6grenci sayisi)

Yillar 2021 2022 2023

Rehberlik hizmetlerinden 65 55 45
yararlanan 6grenci sayisi

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar

Yillar 2021 | 2022 2023
Engel 6grencilerin sayisi 1 1 1
Engelli Rampasi sayisi 1 1 1

Okul /kuruma ulasim

Okulumuz Ciftlik ilce merkezine 5 km mesafededir. Ulasim kooperatif araglari ve 6zel araclarla
saglanmaktadir.
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Fiziki mekanlar
Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 12 Cok Amagcli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 378 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayist 4 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 4 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 40 Is Atélyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 567 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4100

Okul Kapal1 Alan (m2) 567

Tuvalet Sayisi 9

*Okulumuzda tagimali 6grenciler bulunmamaktadir. Kantinimiz yoktur.

*Qkulumuz kalorifer ile 1sima olup portakal komiirii kullanilmaktadir. Kalorifer gorevlisinin egitim belgesi

vardir.Okulumuz yeterince 1sinmaktadir.

*Qkulumuz baca ve kalorifer kazani temizligi her yil diizenli yapilmaktadir.

*Okulumuzda 4 adet yangin tiipii olup calisir durumdadir.

*Okulumuzda her yil yilda diizenli bir kez yangin tatbikati yapilmaktadir. Ayrica deprem,personel tahliye tatbikatlari
diizenli olarak yilda 1 veya 2 defa yapilmaktadir.ikaz alarm zili sistemi mevcut ve calisir durumdadir.
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar
(niifus,demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kultiirel

durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki
kosullarabagl ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun
faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul /kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdisgevreegilimlerivekosullar1 degerlendirilmistir.

2.9.GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artiyor olmasi.

Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayisina gegme c¢abalari

Giicli bir merkezi yonetim yapisinin olmasi. Okulumuzun ilcemizdeki resmi
ve 0zel kurumlarla ve ilge mili egitim midirligiimiizle yakin isbirligi

icerisinde bulunmasi

Ekonomik Egitim icin gerektiginde harcama yapabilecek destek olabilecek bireylerin

varligl. Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin artmasi

Cevremizin ayni sosyo-Kkiiltlirel yapiya sahip olmasi.

Teknolojik Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullanilmasi

Teknolojinin egitim icin faydali olacagi inang

Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmasi hususundaki ¢cabalar.
Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak

kullanilmasina son verilmesi.

Ekolojik Konum itibariyletrafik, giiriiltli, sosyal karmasa gibi
olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi.

Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
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Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve

bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

Ekonomik

-Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farklhliklar. -Egitim ve 0Ogretimde
kullanilan cihaz ve makinelerin yiliksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle

bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yénden zorlanmasi

Sosyolojik

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler ilizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi -insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarhiliklarinin ayni
oranda olmamasi

Egitimcilerin toplumdaki degerinin sarsilmasi

Teknolojik

-Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu -E-ortamin gilivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye

kullanimlar1 ve yeni gelisen suclar

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi. Cok sik degisen daha sonug¢ bile alinmadan
tekrar degisime ugrayan mevzuat. Ogrencilerin olumsuz davranislarinin

engellenmesi konusunda mevzuatin yetersiz kalmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik.

Cevresel

Sel olma ihtimali
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Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumunbulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ s kapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlar,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagihmy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalar,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden biriside GZFT analizidir.Bu
analiz,okul/kurumuetkileyenkosullarinsistematikolarakincelendigibiryontemdir.Bu kapsamda,
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.
Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gtiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlari ve
tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik
planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel tegkil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde
uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi
onemlidir.

Gucli ve ZayifYonler
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢
ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gligliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul midurii/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Igsel Faktorler *Giiclii Yonler

Ogrenciler Simif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi, Ogrencilerin okula
devaminin saglanmasi, Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi, Ogrenmeye
istekli hevesli, hedefi ve amaci olan, teknolojiyi kullanabilen 6grencilerin
varligi

alisanlar eng, dinamik, teknoloji araglarini en iyi sekilde kullanabilen, kurum
lisanl G di ik, teknoloji 1 iyi sekilde kullanabilen, k
kiltiriine bagl iletisime acik, kendini yenileyen degisim ve yenilige
acik 6gretmenlerin, ¢alisanlarin varligi

Veliler Velilerle isbirliginin yapilmasi.

Bina ve Yerleske Ogrenci basina diisen acik alan oraninin yeterli olmasi, okulun 2 kath
olmasi. Okulun cevresinde fazla yapilasmaolmadigi i¢in giivenlik sorunun
olmamasi. Okul bahgesinin ve oyun alanlarinin genis olmasi.

Donanim . Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik birikimlerininyeterli
olmasi. Okul fatih projesi etkilesimli tahtalarin kurulu olmasi

Biitce Temel egitim olan okulumuzun nakdi biitcesi gelmekte ayrica merkezi
biitgeden kiiciik onarim seklinde talep edilmektedir.

Yonetim Stregleri Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi. Ogretmenler
kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip
uygulanabilmesi. Biitiin ¢alisanlar ile iletisim kanallarinin agik tutuldugu
cagdas yonetim anlayisinin benimsendigi, biitiin paydaslar ile iletisim
halinde olan bir yonetim siireci islemektedir.

Iletisim Siirecleri Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin acik olmasi. Idare - 6gretmen -

ogrenci-veli diyalogunun iyi olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Biitiin rehberlik faaliyetlerine ragmen hedefi amaci olmayan, aldig1
egitim ve 6gretim sonucunda hayatta nerelere gelebileceginin bilincinde
olmayan zamanin biiytik bir b6limiini teknolojik araglar ve internet ile
bosa harcayan 6grencilerin varhigi.

Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi.

Cahisanlar Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlhig1
Kadrolu hizmetli kadrosunun bulunmamasi
Calisanlarin 6zellikle 6gretmenlerin son ¢ok sik degisimi

Veliler Yapilan toplantilara katiliminin azligi ve ¢ocuklarina gerekli rehberligi tam anlamiyla
yapamamalari
Velilerimizin egitim seviyesinin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi
Kapali spor alanlarinin olmamasi
Yangin merdiveninin olmamasi.
Derslik sayisinin az olmasi

Donanim Okulumuzda Bilisim Teknolojileri sinifinin olmamasi
Okulumuzda tasarim beceri atolyeleri olmamasi
Resim ve miizik arag gereclerinin olmamasi

Biitge Ekonomik kaynak yetersizligi,
Yonetim Stirecleri Yonetim kadrosu ve 6gretmen kadrosunun degismesi
Iletisim Siirecleri Okul- veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami degerlendirilerek, i¢erik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmast

e Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen ilgelerde Ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢aligsmalarina daha fazla 6nem verilmesi

¢ Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi galigmalara gerek personel gerekse de dgrenci katilimi saglanmali

e Doga temali ¢alismalar diizenlenmeli

Durum analizi ¢cergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri,toplant: tutanaklari vs. géz dniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir.
Yapilan
degerlendirmeler sonucunda; Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak
bir iistogrenime gecisi saglamak.0grenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltmak
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum vedavranislar kazandirmak. Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci
duyarlilig:
kazandirmak.Egitim ortamlarinin
fizikiimkanlarigelistirilecektir.Temelegitimdeokullarinniteliginiarttiracakuygulamavecalismalarayer
vermek. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grencileryetistirmek.0Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirmak olarak belirlenmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde; Okul Midirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve
degerlerininolusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon,Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan
onaylanmigstir

3.1. Misyon

Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda; Saglam karakterli, nitelikli etik degerlere bagl,
yeteneklerinin ve ilgilerinin farkinda olan, ¢evreye duyarl sosyal, kiiltiirel, bilimsel yonleri
gelismis, iyiiletisim kurabilen, yenilikg¢i, 6grenmeyi 6grenen bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Cagdas, demokratik, karsilastig1 problemler karsisinda tutarh ve gecerli ¢oziimler liretebilen,
kapasitesini sonuna kadar kullanabilen, milli ve manevi degerlere sahip, yaptig1 her ne is olursa
onu enmiikemmel sekilde yapan bireyler yetistiren bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler

Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken bagh kalacaklari inanclari ve
calismafelsefesini yansitmaktadir.
1) Once insan,
2) Karsilikli giiven ve diiristliik,
3) Sabirly, hosgortlu ve kararlhlik,
4) Adaletli performans degerlendirme,
5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,
6) Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doga ve cevreyi koruma bilinci,
8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
9) Atatiirk ilke ve Inkilaplar ve Atatiirk Milliyetciligi,
10) Okul ile ailenin isbirligi,
11) Takdir tanimada, liyakate inaniriz.
12) Yaraticilig1 ve bireysel gelisimi destekleriz.
13) Hayat boyu egitimin destekgisiyiz.
14) Toplumsal sorumluluk ve duyarhlik bilinci ile ¢alisiriz.
15) Karar alma stireglerine, paydaslarin katilimini 6nemseriz.
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4.. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA 1:EGIiTiME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amacg A.1 Temel egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda ersimin
artirilmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani artirilacaktir.

Hedef H.1.1 Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak, uyum ve devamsizlik
sorunlari giderilecektir

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yl | 2.Yll | 3.yi1 | 4.Y1l | 5.YII | Sikhig1 | Siklig1

PG 1.1:Kayit Bolgesinde Okula 100 100 100 100 100 100 100 |1 Y1l 1 Y1l
Kayit Yaptiran Orani
PG 1.2: Okula yeni baslayan 90 80 85 90 95 100 100 |1 Y1l 1 Y1l

ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)

PG 1.3: Bir egitim ve dgretim 10 3 3 2 1 1 0 iyl 1 Y1l
doneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan 6grenci oram
(%)

PG 1.4: Okulun 6zel egitime 0 1 1 1 1 1 I vyl 1 Y1l
ihtiyac duyan bireylerin

kullanimina uygunlugu (0-1)

Koordinatér Birim Okul idaresi

Ogretmenler ve veli
isbirligi Yapilacak Birimler

S1 Okulun bulundugu bélgede tanitimi yapilacak,
bolge 6grencilerinin okula kayitlarinin saglanmasi
icin veli goriismeleri yapilacaktir.

S2 Okula yeni baglayan 6grencilere eglenceli okula
baslama etkinligi yapilacak, okula uyumu,

derslere giris ¢ikislar, okula gelis gidisler, okul
Stratejiler birimleri ve okul kurallar1 hakkinda oryantasyon
egitimi yapilacaktir

3 Ogrencilerin okula devamu siki takip edilecek,
devamsizlik durumunda okul veli iletisimi saglanacak,
velilerle goriisiilerek 6 grencilerin okula devami
saglanacaktir.

S4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
iyilestirilecektir.

Tespitler

ihtiyaclar
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Amag saglanacaktir.

A2.0grencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi

Hedef H2. Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yl | 2.Yll | 3.yl | 4.Y1l | 5.YII | Sikhg1 | Sikhg:
PG 1.1:DYK Kayit Yaptiran 20 45 50 55 60 65 70 |1 Y1l 1 Y1l
ogrenci Oran1%
PG 1.2:DYK Devam Eden 60 55 60 65 70 75 80 1 Y1l 1 Y1l
Ogrencilerin Kurs Ortalamasi
PG 1.3:20 Giin Oziirsiiz 10 3 2 2 1 0 |ly 1 Y1l
Devamsizlik Yapan Ogrenci
Orani
PG 1.4: 20 Giin Oziirlii 0 3 4 4 4 4 30 iyl 1Yl
Devamsizlik Yapan Ogrenci
Orani
Koordinator Birim Okul daresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler ve veli

Riskler

Ogrencilerinin evlerinin uzak olmasi ve Tarimsal faaliyet

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerininartirilmasi
saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerinzenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanmasi tavsiye edilecektir.

giderilecektir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

Tespitler

ihtiyaclar
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TEMA 2:EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

Amacg

A1l. Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda

gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yl | 2.Yll | 3.yi1 | 4.Y1l | 5.YII | Sikhig1 | Sikhig:
PG 1.1:Bagimhilik ve Teknoloji 100 2 2 2 3 3 4 1vil 1Yil
Bagimliligiyla Miicadele Egitim
Sayisi1
PG 1.2:Akran Zorbalig1 ve Siber 100 2 2 2 3 3 3 iyl 1 Y1l
Zorbalikla ilgili Egitim Say1s1
PG 1.3: Acil Durum Tatbikat 100 1 2 2 2 2 2 iy 1vil
Sayisi
PG 1.4: Hijyen,Bulasici Hastahik 100 1 1 2 2 2 2 vl 1 Y1l
ile ilgili Egitim Say1s1

Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi,Ogretmenler ve veli

S1. Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.2.0grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
g1da giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S.3.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin

Stratejil
raelter hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.
S.4. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Tespitler
ihtiyaclar
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Amacg

A2. Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef  |H2.Temel egitimin sosyal, kiiltiirel ve basar1 niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yl | 2.Yll | 3.yl | 4.Y1l | 5.YII | Sikhg1 | Sikhg:
PG 1.1:0kulun Hazirladig1 Proje 100 1 2 3 4 5 6 |lYil 1 Y1l
Sayisi1
PG 1.2:03renci Basina Okunan 100 10 15 15 15 20 20 1 Y1l 1 Y1l
Kitap Sayis1
PG 1.3:0grencilere Bagarinin 100 6 6 6 7 7 8 1Yl 1Yl
Artirllmasina ve Ust Ogrenime
Yonelik Yapilan Bilgilendirme
Sayisi1
PG 1.4: Okuma Kiiltiiriinii 100 80 80 85 90 95 100 |1 Yul 1 Y1l
Artirilmaya Yonelik Diizenleyen
Etkinliklere Katilan Ogrenci
Oram
Koordinator Birim Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler ve veli

S1. Ogrencilerin sorun ¢ézme, sosyal ve bilimsel calisma becerilerini giiclendirecek
faaliyetler artirilacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma ahiskanlig1 kazanmalari yoniinde kitap okuma
etkinlikleri artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin basari ve kazamim diizeyi takip edilecek, eksikliklerinin giderilmesi icin

Stratejiler .
tedbirler alinacaktir.
S4. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularda milli ve manevi degerleri
tanimalar1 ve uygulamalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Tespitler

ihtiyaclar
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TEMA 3:KURUMSAL KAPASITE

Amacg

A1. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir

Hedef H1. Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢calisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yl | 2.Yll | 3.yl | 4.Y1l | 5.YIl | Sikhg1 | Sikhg:
PG 1.1:Yilda Ogretmen Basina 100 8 10 11 12 13 15 (1yi 1 Y1l
Diisen Ortalama Hizmet ici
Faaliyet Sayis1
PG 1.2:0gretmenlerin Mesleki 90 0 1 1 1 2 2 1Yil 1Yil
Gelisim i¢in Yapilan Yapilan
Faaliyet Sayis1
PG 1.3:Calisanalarin 85 0 1 1 1 2 2 1Yil 1Yil
motivasyonunu Artirmaya
Yonelik Yonelik Faaliyet Sayis1
PG 1.4: Ogretmenlerin Okuldan 100 100 100 100 100 100 100 1 Yl 1Y
Memnuniyet Orani %
Koordinator Birim Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler ve veli

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Ogretmenlerin Mesleki calisma donemlerinde ve ihtiya¢ duyulan zamanlarda mesleki
gelisimlerine yonelik kurumsal ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejil
reeiter S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
etkinlikler ve calismalar yapilacaktir.
Tespitler
ihtiyaclar
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Amag

A2. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

Hedef |42 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yl | 2.Yll | 3.yi1 | 4.Y1l | 5.YIl | Sikhg1 | Sikhig:
PG 1.1:Derslik Basina Diisen 100 30 30 30 30 29 28 |1 Y 1Yl
Ogrenci Sayisi
PG 1.2:Geleneksel Cocuk 20 2 3 4 5 6 8 vl 1 Y1l
Oyunlarina Yonelik okul
bahg¢esinde diizenlenen oyun
alan sayis1
PG 1.3: Okul giivenliginin 0 1 1 1 1 1 1yl 1 Y1l
yeterlilik durumu (1/0)
PG 1.4: Okulun "Okulum Temiz" 0 1 1 1 1 1 1 1 Y1l 1 Y1l
sertifikas1 durumu(1/0)
Koordinator Birim Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler ve veli

S1. Dersliklerde 6grenci sayisi makul seviyelerde tutulacaktir.
S2. Cocuklarin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarinin verimli

kullanilmasi i¢in okul bahgesinde ve i¢inde yeterli oyun alanlari olusturulacak, oyunlar
icin uygun alan ¢izimlerinin yapilmasi saglanacaktir.
S3. Okulun dis ortam ve i¢ ¢evre giivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul ortami

Stratejiler o
saglanacaktir.
S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve
stirekliligi saglanacaktir.

Tespitler

ihtiyaclar
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Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yénelik yapilacak
faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe ve amaca iligkin tahmini maliyet
hesaplanmistir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag ve Hedef | 5000 8000 b 120005 160006 20000k 61000

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Dederlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla
olclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir.

Plan donemi icerisinde ve her 6gretim yili sonunda okulumuzun stratejik plani
uyarinca ydritilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttijimiz performans gostergelerine gore
hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini
acikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlari yillik olarak hazirlanacaktir.
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